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4 lamise en oeuvre du Plan Sénégal Emergent

Bonjour 4 tous !

Cowater '4/

Projet AT-PSE




Séance de travail :
Cadre logique ou logique d’intervention pour
I’élaboration des programmes et 'amélioration
qualitative des DPPD-PAP.

Khadidja Kadri,
Conseillere principale en gestion des finances publiques
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Agenda

Séance d’appui-coaching de 9h30 a 13h00

=  Auditoire cible :

* Les 3 responsables de programmes accompagnés de 2 de leurs proches
 La CEP + 2 Collaborateurs

 DAGE + 2 collaborateurs

* Coordonnateur des programmes = SG

= 9h30a 10h30

Présentation et explication de la technique d’élaboration des cadres
logiques des programmes = 1h00 de

= 10h30a 12h30 - Séance de travail sur les cadres logiques des programmes du
MMG = 2h00

Documents utiles : les programmes et/ou le document DPPD

= 12h30a 13h00 - Présentation des chartes de gestion du MMG
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Cadre logique ou logique d’intervention comme outil pour
I’élaboration des cadres de performance des programmes

Elaborer
des
cadres de

perform-
ance de
qualité

Comprendre la logique d’un

programme
\

~

Maitriser son utilisation

Développer le dispositif de suivi

(.
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Rappel : Qu’est-ce qu’un programme ?

/La LOLF n°2020-07 du 26 février 2020 dans son art. 12 stipule que:

un programme,

" «..regroupe les crédits destinés a mettre en ceuvre une action
ou un ensemble cohérent d’actions représentatif d’une politique
publique clairement définie dans une perspective de moyen
terme» ...

«...peut regrouper tout ou partie des crédits d’une direction,
d’un service, d’'un ensemble de directions ou de services d’un
ministere ».
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..... Qu’est-ce-que l'action ?

'action est le cadre de présentation et

d’exécution des moyens (effectifs, crédits)
alloués a un programme .
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Cycle du programme

Planification &
Programmation

Evaluation &
audit

Identification des
programmes

Mise en ceuvre

Formulation des
des programmes

programmes
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La logique d’intervention ou cadre logique (CL) d’'un programme
et de son cadre de performance

= |‘approche du cadre logique peut étre utilisée tout au long du cycle
du programme et elle sert a établir des liens entre :

Objectifs visés < > = P’I‘Oblzmes
a résoudre
S Les objectifs visés

obtenus

Les résultats
obtenus

Les activités
mises en ceuvre

Les ressources

en cauvre

Les ressources
allouées

< >
< >
= ~ Les activités mises
< >

Les colits/le budget
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Le cadre logique en phase planification, programmation et
identification

Phase de planification,

Phase d’analyse

programmation & identification

eAnalyse des parties prenantes : eConstruire la matrice du cadre
identifier et caractériser, évaluer la logique : définir la structure du projet,
capacité des acteurs potentiels tester sa logique et ses risques
eAnalyse des problemes : identifier les internes, formuler des indicateurs de
problemes-clefs ; déterminer les performance aisément mesurables

relations de causes a effet

e Analyse des objectifs : trouver les
solutions aux problemes identifiés;
identifier les relations entre moyens et

eCalendrier des actions : déterminer
la séquence et I'interdépendance des
activités; estimer leur durée et
attribuer les responsabilités

fins

eAnalyse de la stratégie : identifier les eCalendrier des ressources : a partir
différentes stratégies permettant du calendrier des actions, élaborer un
d’atteindre les solutions et choisir la échéancier d’utilisation des

plus appropriée. ressources.

ter w%/Projet AT-PSE
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La matrice du cadre logique

Logique
d’intervention

Sources de
vérification

Hypotheses

Objectif global:

Contribution du

programme aux

objectifs d’'une

politique
Objectif spécifique:

Bénéfices directs
assureés au(x)
groupe(s) cible(s)
Résultats:

Produits ou services
fournis par le
programme

Activités:
Taches a réaliser pour

obtenir les résultats
souhaités

Comment I'Objectif
Global va-t-il étre
mesuré en quantité,
qualité et temps ?

Comment l'objectif
spécifique va-t-il étre
mesuré en quantité,

qualité et temps ?

Comment les
résultats vont- ils étre
mesurés en quantité,

qualité et temps ?

Comment
I'information va-t-elle
étre collectée, quand

et par qui ?

Comment
I'information va-t-elle
étre collectée, quand

et par qui ?

Comment
I'information va-t-elle
étre collectée, quand

et par qui ?

Mercredi 25 juin 2020
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1¢re étape : I'analyse des problémes

Pourquoi analyser les problemes

= |dentifier les aspects négatifs d’une situation, c’est-a-dire les
problemes que le programme va s’attacher a traiter ;

= Déterminer les relations « de cause a effet » entre ces aspects
négatifs ; certains problemes identifiés sont la conséquence
d’autres problemes d’ou I'importance, pour traiter le
probleme central a la racine, de distinguer les effets et les

causes ;
= Aboutir ainsi a une hiérarchisation des problemes a traiter.

Cowater Mercredi 25 juin 2020 4}Pro'et AT-PSE 11
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Schéma d’un arbre a problemes

Revenus des
mineurs artisanaux
diminuent

Faible gouvernance
du secteur minier

Mauvaise conditions

d’exploitation et
d’accés aux mines
artisanales

Absence de Faible compétence

développement

local

Absence de regles

. des exploitants
environnementales

artisanaux

Mercredi 25 juin 2020
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Difficultés d’acces
aux mines
artisanales par les

locaux

“Yer
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Comment construire I’'arbre a problemes ?

1. Identifier le probleme central qui affecte le(s) groupe(s) cible (s)
et que le programme se propose de traiter ;
2. ldentifier les problemes et contraintes associés a ce probleme
central ;

3. Analyser et identifier les relations de cause a effet entre ces
problemes ;

4. Batir une premiere esquisse de I'arbre a problemes ;

5. S’assurer que tous les problemes ont bien été identifiés et

intégrés dans l'arbre a problemes ;

\B.\Vérifier la logique des enchainements entre effets et causes. /

Cowater Mercredi 25 juin 2020 ‘&Pro'et AT-PS
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Comment construire I’'arbre a problemes ?

= || est essentiel que toutes les parties prenantes
participent a I'lanalyse des problemes

= En retour, I'analyse des probleme peut amener a
identifier des parties prenantes qui ne I'avaient pas été
jusqu’alors.

Cowater Mercredi 25 juin 2020 '/‘PJrgjetAT-PSEE
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De I’'analyse des problemes a I’arbre a objectifs ?

Les problemes sont identifiés et hiérarchisés

Cela permet de décrire la situation future qui prévaudra lorsque les
problemes auront été résolus.

et ainsi de hiérarchiser les objectifs,

et de construire I'arbre a objectifs reposant sur les relations entre les
moyens et les fins.

Cowater Mercredi 25 juin 2020 4}Pro'et AT-PSE
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Analyse des objectifs

Cowater

Les aspects négatifs de la situation identifiés dans
I’arbre a problemes sont convertis en aspects

positifs, c’est-a-dire en solutions aux problemes
identifiés.

Ces aspects positifs sont, en fait, des objectifs \
que le programme va se proposer d’atteindre ;

lls sont hiérarchisés par des relations entre

moyens et fins ;

Ces objectifs sont présentés dans un arbre des

objectifs. /

Mercredi 25 juin 2020 “}Pro'et AT-PS
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Schéma d’un arbre des objectifs

Revenus des mineurs
artisanaux
augmentent

Fins

Amélioration de la
gouvernance du
secteur minier

Meilleure valorisation
des mines artisanales

! ) n 1

B B R 2 )
Existence d’un plan de . Plan de renforcements Plan prioritaire d’acces
. Plan de protection de o s .
développement local o M des capacités des aux mines par les
r g I’environnement minier . . .
sexospécifique exploitants artisanaux artisans locaux

v, o v

Cowater Mercredi 25 juin 2020 ﬁmgjet AT-PSE 17
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L'arbre a objectifs permet de constater que :

ﬁcertains objectifs sont peu réalistes et doivent étre \
revises:
= peut-on formuler d’autres solutions ?

= l'objectif central peut-il &tre atteint sans que ces objectifs
secondaires le soient ?

2) certains objectifs ne peuvent pas étre atteints par le
programme considéré, mais relevent d’un autre
programme :

= redeéfinition du champ du programme
\ = verification de la complémentarite entre programmes. /

Cowater Mercredi 25 juin 2020 ‘?Prmet AT-PSE



Le choix d’une stratégie

Stratégie

d’amélioration de Stratégie de

développement et Fins

la gouvernance et
de protection de
I’environnement

Revenus des mineurs
artisanaux
augmentent

de promotion des
mineurs artisanaux

Amélioration de la

gouvernance du Valorisation des mines

. artisanales
secteur minier
v v
| |
. [ j | K |
. ™ a ™ 4 ™ 4 ™
. . Renforcement des T
Existence d’un plan de Plan de protection de combpétences et du Plan prioritaire
développement local I’environnement petenc d’accés aux mines par
g . . savoir-faire des .
sexospécifique minier . . les artisans locaux
| - « | exploitants artisanaux -

N\

[ oyens

Ces 2 stratégies concourent a I'augmentation des revenus des

mineurs-artisanaux



Analyse des stratégies

L'analyse des stratégies consiste a sélectionner la (ou les) stratégie(s) qui seront
appliquées pour atteindre les objectifs souhaités : « Les revenus des mineurs
artisanaux augmentent ».

Une stratégie regroupe des objectifs de méme nature. Ainsi, dans le cas du
revenu des mineurs artisanaux, on pourra distinguer deux stratégies :

&

Stratégie d’amélioration
de la gouvernance et de

protection de
I’environnement

o

J

Cowater

Mercredi 25 juin 2020

-

&

Stratégie de
développement et de
promotion des mines

artisanales

J
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Analyse des stratégies — criteres de sélection

Co@ts et bé_néfices
économiques
et financiers

Contribution aux
Objectifs-clefs
de la politique

Ressog rces
disponibles

Complémentarité
avec d’autres
programmes

~ Capacite
institutionnelle

Faisabilité
technique

Degré

Avantages
d’urgence

apportés aux
groupes-cibles
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La construction du cadre logique ou logique d’intervention

Au terme de la phase d’analyse, on passe a I’élaboration du

cadre logique qui comprend quatre colonnes:

v

Cowater Mercredi 25 juin 2020 4}Pro'et AT-PSE
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Cadre logique ou logique d’intervention ou matrice du cadre

logique d’un programme/projet

Logique Indicateurs Sources de Hypotheses
d’intervention vérifiables vérification ou risques
Objectifs
global (aux)
Objectif (s) Facteurs
spécifique(s)  exogenes le
— permettent
Résultats Facteurs
exogenes le
e — permettent
Activités Facteurs
exogenes le
——— ALORS permettent
Moyens S| Conditions
[ressources préalables

Si les moyens et ressources sont suffisants et si les conditions
prealables sont reunies, alors ...

Cowa
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Cadre logique ou logique d’intervention ou matrice du cadre
logique d’un programme/projet

Logique
d’intervention

Libellés

Indicateurs
vérifiables

Sources de
vérification

Hypotheses ou
risques

Objectif(s) global
(aux) ou
stratégique (s) =
Impact

SI

Objectif (s)
spécifique(s) =
effet (outcome)

ALORS

Résultats :
extrants (output)

Activités= intrants
(input)

- Taches

- Taches

SI nous voulons contribuer a I'objectif global , ALORS nous devons
Cowat

atteindre les objectifs spécifi 1020

24



Le cadre logique permet de répondre a 7 questions clés :

* POURQUOI changer la situation actuelle ?
 QUELLE intervention est souhaitée ?

* POUR QUI les actions seront entreprises ?

* COMMENT le programme/projet sera-t-il réalisé ?
* QUI réalisera le programme/projet ?

 QUAND le programme/projet sera-t-il réalisé ?
 COMBIEN le programme/projet coltera-t-il ?

Cowater Mercredi 25 juin 2020 =%/Projet AT-PSE
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Informations contenues dans la matrice du Cadre Logique

Désignation du programme

Indicateurs

Source de

Hypothéses

Objectif global : I'impact sur le
développement auquel le programme
contribue — au niveau national ou
sectoriel/ministériel (fournit un lien
avec le contexte de la politique et/ou
du programme ministériel)

Mesure |'importance de
la contribution a
I'objectif global

vérification
Sources
d'information et
méthodes
employées pour la
recueillir et en faire
le rapport (y
compris qui et
quand/a quelle

fréquence)
Objectif spécifique : |'effet du Aide a répondre a la idem Hypotheses (hors du
développement a la fin du programme | question : comment controle de la gestion du
— plus précisément les bénéfices saurons-nous si 'objectif projet) susceptibles
escomptés pour le(s) groupe(s) cible(s) | spécifique a été atteint ? d'exercer un effet sur le
Doit inclure des détails lien objectif
sur la quantité, la qualité global/objectif spécifique
et le temps
Résultats : les résultats Aide a répondre a la idem Hypothéses susceptibles

directs/tangibles (biens et services) du
projet, sous le contrdle de la gestion
du projet

question : comment

saurons-nous si le
, Mercredi 25 jyin 2020
résultat a éte obtenu ?

d'exercer un effet sur le
lien résultats/objectif
spécifique



Les différents niveaux de description du programme

Objectifs

globaux

Les avantages sociaux et/ou économiques a long
terme auxquels contribuera le programme.

Le flux d’avantages ou les amélioration que le
programme assurera aux groupes-cibles.

Résultats

Les biens et services fournis par les activités et les
projets rattachés au programme.

Activités

Ce qui sera fait pendant la mise en ceuvre du
programme pour obtenir les résultats.

Mercredi 25 juin 2020 "‘)Pro'et AT-PS
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Objectif(s) global(aux)

C’est (ce sont) le(s) objectif(s) général (généraux) auquel

contribue l'objectif spécifique du programme

i

Exemple :

Les revenus des mineurs artisanaux augmentent.

Le programme dont 'objectif spécifique est d’améliorer la
gouvernance et I'environnement du secteur minier , contribue a
Iamélioration des revenus des mineurs-artisanaux.

Cowater Mercredi 25 juin 2020 '@m;g}ﬂ;ggg
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Objectif(s) spécifique(s)

L'objectif spécifique :

= décrit la disponibilité des biens et services pour le(s) groupe(s)

cibles - et non pas la production de ces services (*)

est une conséquence directe de I'obtention des résultats

doit étre réaliste, spécifique et mesurable

(*) exemple: Non pas la construction de la maison, mais le fait que la famille soit logée

i

Exemple : La gouvernance et I’environnement du secteur minier
s’améliore.

Cowater Mercredi 25 juin 2020 ?Pro'et AT-PS
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Résultats

Les résultats sont les résultats tangibles ou physiques que le
programme aura fournis et qui produisent les biens et services
décrits dans l'objectif spécifique.

Comme l'objectif spécifique, les résultats doivent étre réalistes,
spécifiques et mesurables.

i

eLes compétences des mineurs artisanaux sont améliorées (ex:
sessions de formation aux bonnes pratiques)

eL’acces aux mines artisanales par les mineurs locaux est amélioré
et réglementé (priorité aux mineurs de la région)

Cowater Mercredi 25 juin 2020 4}Pro'et AT-PSE
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Activites
Ce sont les actions qui vont étre mises en ceuvre dans le cadre du programme, qui

vont permettre d’obtenir les résultats.

Elles demandent :
a étre organisées
a disposer des moyens humains et matériels nécessaires

qgu’il faut quantifier et valoriser

pour obtenir, année par année, les colits totaux du programme

i

*Projet traitement du poisson (activités: investissement dans des unités de
traitement; création d’une chaine de conservation par le froid ; formation a la qualité
des pécheurs et du personnel des unités de traitement)

*Projet coopératives de péche (Activités: renforcement de la capacité de négociation
des coopératives de péche ; création d’'un Comité National de la Péche dans lequel les
coopératives sont représentées; campagne de promotion des produits de la péche).

Cowater Mercredi 25 juin 2020 4)Plr01et AT-PS
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Numérotation des rubriques

Objectifs globaux

Objectif spécifique 1

| &

Résultat 1.1

Activité 1.1.1
Activité 1.1.2
Activité 1.1.3

Etc.

Résultat 1.2

Activité 1.2.1
Activité 1.2.2
Activité 1.2.3

Etc.

Mercredi 25 juin 2020
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Résultat 1.3

Activité 1.3.1
Activité 1.3.2
Activité 1.3.3

Etc.

‘?Prdet AT-PS 32
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Indicateurs

Les Indicateurs Objectivement Vérifiables (I0OV) permettent de vérifier si les

objectifs et résultats du programme sont atteints.

Spécifiques
en termes
de
quantité,
qualité et
délai

Cowater

i

Les IOV doivent étre

Mesurables
a un colt
acceptable

Disponibles

. . Fournis
a partir des n
cources assez tot
. Pertinents Sensibles pour étre
existantes .
: en regard aux utiles aux
Ou au prix .
d’un des changemen gestion-
n objectifs ts naires du
effort/colit
. program-
raison-
me
nable
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Sources de Veérification

eQOu?
e Comment ?
Les Sources de e Par quelles méthodes ?
Vérification doivent e Avec quels moyens ?
Ty e e Et 3 quel colit ?
e peuvent étre obtenus les Indicateurs
Objectivement Vérifiables

Cowater Mercredi 25 juin 2020 ‘9Pro'et AT-PS
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Hypotheses

Une e Nécessaire a la réalisation et au
hypothése succes du programme ;

est une e Qui n’est pas sous le contréle des
condition gestionnaires du programme.

Les hypotheses sont formulées a tous les niveaux de la
logique d’intervention.

Les hypotheses donnent lieu a une analyse du risque:
est-il possible de lever les hypotheses, moyennant
quelles mesures ?

Cowater Mercredi 25 juin 2020 4}Pro'et AT-PSE
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Chronogramme des activités et mécanisme de suivi

Nécessité d’élaborer un chronogramme des activités basé sur le cadre logique

Met en évidence la
séquence logique
entre les activités

ainsi que leur
interdépendance

Répartit les activités
de maniere détaillée
en ensembles
opérationnels

Sert de base a la
répartition des
responsabilités de
gestion

Identifie les étapes-clés
de la mise en ceuvre du
projet / programme

Cowater Mercredi 25 juin 2020 4}Pro'et AT-PS 36
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Chronogramme des activiteés

Résultats /
Activités

Année 1

Année 2

Responsables

Résultat 1.1
Activité 1.1.1
Activité 1.1.2
Activité 1.1.3

Responsable
X
Y/Z
X/Z

Tl

T2

T3

T4 Tl T2 T3 T4

Résultat 1.2
Activité 1.2.1
Activité 1.2.2

Etc.

Responsable

Résultat 2.1
Activité 2.1.1
Activité 2.1.2

Responsable

-

Cowater
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Echéancier des ressources

L'échéancier des ressources indique, dans un cadre chronologique
dérivé du chronogramme d’activités, et pour chaque activité :

Quels sont les moyens en nature (personnel de diverses
qualifications, équipements, consommables) et les quantités
nécessaires a la réalisation de l'activité considérée

Quels sont les colits correspondants a la fourniture de ces moyens
et a leur utilisation

Il précise, le cas échéant, la source de financement de ces colits et,
dans le cas de financement par le budget, le code correspondant
dans la nomenclature budgétaire

Mercredi 25 juin 2020 Projet AT-PS 38
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Importance de mettre en place un systeme de suivi de mise en
ceuvre du programme

} Est une activité de gestion systématique

Exercée tout au Iong de la mise en ceuvre du
projet/programme

Qui vérifie si la mise en ceuvre du prOJet/programme est
conforme a la planification

Le suivi :
Conduit, le cas échéant, a une révision des plans et a des

mesures COfrECtIVES

Intervient a tous les niveaux de la gestlon

Utilise des rapports formels et la communication informelle

Mercredi 25 juin 2020 PrOJet AT- PSE
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Qu’est ce que lI'évaluation?

Est une vérification du succes d’un programme ;

Traite de la pertinence, de l'efficacité, de l'efficience, de I'impact
et de la viabilité du programme ;

Est centrée sur les relations entre résultats — objectif spécifique
— objectif global ;

Analyse les effets des activités menées par le programme ;

Vérifie la planification du programme ;

Vérifie I'influence des hypotheéeses importantes.

Mercredi 25 juin 2020 Rrgjgt



Criteres d’évaluation: la pertinence

La pertinence
répond

a la question :

Mercredi 25 juin 2020 Projet AT-PS
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La pertinence

Elle vérifie

a posteriori

Cowater

e que le programme est en
cohérence avec la politique du
gouvernement, et

e que les analyses préalables a
I’élaboration du cadre logique
(analyse des parties prenantes,
analyse des problemes, analyse
des objectifs et de la stratégie) puis
la construction du cadre logique
ont été bien faites

Mercredi 25 juin 2020 '/&PrgjetAT-PSE
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Criteres d’évaluation: l'efficaciteé

Objectif global

Objectif spécifique +

Hypotheses

Résultats +
Hypotheses

Activités / projets +
Hypotheses

Moyens +

onditions préalables

Cowater
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Analyse concernant la
guestion: « dans quelle
mesure la réalisation des
résultats du programme a-t-
elle contribué a la réalisation
de l'objectif spécifique » ?

Y a-t-il des indications claires
concernant des changements
et des améliorations au

bénéfice des groupes-cibles ?

Ces améliorations sont elles en
ligne avec ce qui était prévu
dans les OVI ?

¥ 1
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Criteres d’'évaluation: l'efficience

Objectif global

Objectif spécifique +

Hypotheses

Résultats +
Hypotheses

Activités / projets + o
R Efficience
Hypotheses

Moyens +

onditions préalables

Cowater Mercredi 25 juin 2020

Analyse concernant le succes du
projet (programme) dans la
transformation des moyens en
résultats concrets et ce a travers
les activités (projets) du
programme ;

Les activités ont-elles eté
pleinement réalisées avec les
ressources disponibles ?

Ont-elles produit les résultats
attendus?

Fournit aux parties prenantes
I'information concernant les
intrants / codts par unité
produites

i .
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Criteres d’évaluation: I'impact

Objectif global (g

Objectif spécifique +
Hypotheéeses

Impact

Résultats +
Hypotheses

Activités / projets +

Hypothéses

Moyens +
Conditions préalables

Cowater
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Analyse les effets globaux du
programme ;

Analyse la contribution de
I'objectif spécifique a la
realisation de I'objectif global ;

Se concentre sur les
changements a long terme dans
I'environnement du programme ;

Porte une attention particuliere
aux changements affectant les
bénéficiaires finaux du
programme ;

Il peut y avoir des impacts
imprévus ou non desirés.

w%,proi
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Criteres d’évaluation: la viabilité

Analyse dans quelle mesure la production des
avantages produits par le programme pourra se
poursuivre d’elle-méme lorsque le programme sera
parvenu a son terme.

Ce critere s’applique principalement a des programmes
ayant le caractére d’un investissement matériel ou
Immateriel. Le financement des déepenses récurrentes
et de la maintenance est-il assuré ?

Pour les programmes visant a améliorer le
fonctionnement d’un service public, la question est de
savoir si les améliorations enregistrées sont
susceptibles de se maintenir

Cowater
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Les indicateurs de suivi et évaluation

Les indicateurs de suivi et d’évaluation doivent étre
«SMAPO » ou «<SMART»:

-Specifics- Specifies -: Précise I'objet du changement avec
des cibles claires (groupes cibles, réegions, etc...)
‘Mesurables - Measurable: Possible de mesurer en termes de
gualité et/ou quantite et Réalistes pour étre atteint en un
temps donné

*Atteignable - Available: disponibles a un colt acceptable
‘Pertinent - Relevant: pertinents par rapport a ce gqu’ils sont
suppose mesurer et reponses aux besoins identifiés
Opportun - Time bound: préciser a quelle date il est prévu
d’atteindre les résultats et objectifs (limités dans le temps ce
qui permet de savoir quand I’objectif sera atteint)

Cowater Mercredi 25 juin 2020 ‘41553335”51;555
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chaine de résultats

>
Ressource Eirat
o/ L, xtrants
; (outputs) E> Ffets E> mpact
INtrants
Comment ? Quoi ? Pourquoi ?
Batiment : -
Moyens : i Services Améliora-
matériels, Construire, construl e tion
h“”;'”s 2 former, ) ! D perfor- B conditions
foat g el Nb pers. mants de vie
Inancilers SOignéS
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A vous maintenant !

Ces affirmations sont-elles exactes ?

Le cadre logique d’un programme est un processus de
diagnostic;

Faux

Le cadre logique d’'un programme est une image des
résultats attendus a moyen terme ;

Faux

Le cadre logique d’un programme est un outil de gestion de
programmes et/ou de projets ;

Faux

Le cadre logique est un simple tableau matriciel ;

Faux

Le cadre logique réunit dans un document quelques
éléments du programme.

Faux

Cowater Mercredi 25 juin 2020
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Merci pour votre aimable
participation !
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Révision des cadres logiques des programmes du MMG

= 10h30 a 12h30 - Séance de travail sur les cadres logiques des
programmes du MMG = 2h00

= Documents utiles : les programmes et/ou le document DPPD

= 12h30 a 13h00 - Présentation chartes de gestion du MMG = 13h00
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Chartes de gestion des programmes du MMG

= 12h30 a 13h00 - Présentation chartes de gestion du MMG = 13h00

Cowater Mercredi 25 juin 2020 ‘?Pro'et AT-PS
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Merci d tous pour votre
aimable participation !
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